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ABSTRACT:

Adaptacién de la conferencia impartida el dia 27 de septiem-

bre de 2024 por el 50 aniversario del (IQM-CSIC).

Introduccion
Tenia nuestro Instituto seis afios ...

Después de 25 afios en Francia, en el CNRS, volvi a Es-
pafia el 1 de enero de 1980. Tenia nuestro Instituto seis afios.
Unos meses antes, mi amigo y compaiiero de curso José Maria
Ferndndez Navarro, que trabajaba en el Instituto de Cerdmica
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Figura 1. De izq. a dcha. y de arriba a abajo: José M Fernéndez
Navarro, reproducido de Ref. [1]; Francisco Farifia y Conrado
Pascual, fotos reproducidas con permiso del IQOG-CSIC; Ramén
Madrofiero, foto reproducida con permiso del IQM-CSIC y Manuel
lora Tamayo, foto reproducida con permiso del IQOG-CSIC.

Este pequefio fexto fue leido el 27 de septiembre de 2024 en el Salén de Actos del CSIC. Solo difiere en las
figuras que tratan de recordar a sus protagonistas. No es historia, solo recuerdos, que el autor quiso y le gus-
tarfa compartir con los quimicos espafioles, de entonces y de hoy.

This brief text was read on September 27, 2024, in the CSIC Auditorium. It differs only in the figures who attempt
to remember its protagonists. It is not history, but simply memories, which the author wanted and wishes to share
with Spanish chemists, past and present.

y Vidrio, me escribié que habia salido una plaza de acce-
so directo a Investigador (un nivel intermedio entre cientifico
titular y profesor de investigacién, hoy desaparecido) en el
Instituto de Quimica Orgdnica General. Asi es que escribi a
su director, Francisco Farifia. Me contesté que esa plaza se
habia pedido para Conrado Pascual, que debia regresar de
la Auténoma al CSIC. Le escribi diciéndole que lo entendia y
que no me presentaria (Figuras 1y 2).

Figura 2. logo conmemorativo del 50 aniversario del IQM-CSIC,
reproducida con permiso del IQM-CSIC
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Figura 3. Colaboradores e investigadores presentes en el Centro Nacional de Quimica Organica el dia de su inauguracién (17 de abril de
1967). Foto reproducida con permiso del IQOG-CSIC.

Resultaba que la correspondencia de Farifia la llevaba
Natividad Palacios (Figura 3), la secretaria personal de Ma-
nuel Lora Tamayo, que por aquel entonces apenas visitaba el
IQOG. Nati, por su cuenta, me escribié que habia una plaza
similar en el Instituto de Quimica Médica. Asi es que escribi a
su director, Ramén Madrofiero, que amablemente me dijo que
no fenia ningdn inconveniente a que me presentara a la plaza.

Durante meses, ayudado por Carlos Corral, Profesor de In-
vestigacién (Figura 3), marido de Nati, preparé las oposiciones.
Tenia yo 46 afios y me resulté incémodo. Adn tengo los 25
temas escritos a mano con mucho cuidado. Los he olvidado casi
todos. Recuerdo que habia uno de pirimidinas.

Llegé el dia. No se presenté nadie mds. Me encerraron
con llave en la biblioteca donde estaban todos los libros en los
que estaban basados todos los temas. Y me volvieron a buscar
pasadas tres horas. Me aprobaron.

Me dieron una mesa en el despacho 305 con Carlos Co-
rral, Salvador Vega, Jaime Lissavetzky, Alberto Sdnchez Alva-
rez-Insta y Vicente Gémez Parra (Figura 4). Carlos me dio unas
hojas de papel y unos ldpices y me dijo “no te puedo dar nada
més porque no hay ni para éter”. Yo regresé con unas 325
publicaciones de mis afios en Montpellier y Marsella (13 al afio
en promedio). Habia en el ambiente un pensamiento no verbali-
zado “Ahora vas a ver lo que es publicar en Espafia”.

Ya desde el principio el grupo de la UNED, Rosa Claramunt,
Pilar Cabildo, Dionisia Sanz, Concepcién Lopez y Dolores San-

Figura 4. De izq. a dcha. y de arriba a abajo: Salvador Vega No-
verola, reproducida con permiso del IQMCSIC; Jaime Lissavetzky,
reproducida de Ref. [2]; Alberto Sénchez AlvarezInsia, reproduci-
da de Ref. [3] y Vicente Gémez Parra, foto reproducida con permi-

so del IQM-CSIC.

ta Maria (Figura 5), cuyo edificio adn no estaba acabado, se
instalaron en el laboratorio 311, con permiso del director. Algu-
nas de ellas fueron nombradas doctoras vinculadas al CSIC.

Poco a poco se fueron estableciendo colaboraciones con
muchas universidades espafiolas y extranjeras, incluidas con
Francia. El resultado puede considerarse satisfactorio.

Naturalmente todo esto no hubiera sido posible sin gobier-
nos que creyesen en la investigacion como fuente de riqueza
nacional. En 1983 a peticidn del presidente del gobierno, los
tres vicepresidentes del CSIC, el nuevo secretario general y yo,
fuimos una mafiana a Moncloa. Entre los muchos temas, re-
cuerdo que Felipe Gonzdlez nos pregunté “sEsos cuatro Institu-
tos de Materiales que vamos a crear y que tanto dinero van a
costar, nos van a permitir que paguemos menos patentes¢” La
pregunta puede parecer un poco ingenua, pero traduce como
la sociedad percibe nuestro trabaijo.

Sigo en el IQM vy sigo feliz. Siempre, sin ninguna excep-
cién, he recibido de todas las directoras y directores de este
instituto un trato privilegiado. Han ocurrido tantas cosas.

He seleccionado un par de anécdotas.

El CSIC se cred, en primera aproximacion, en Burgos en
1939. Fue su primer presidente José Ibdfiez Martin que también
era ministro de Educacién mientras José Maria Albareda, sacer-
dote y miembro del Opus Dei, fue su primer secretario general
(Figura 6). El que gobernaba el CSIC era el secretario general,
hasta nuestra llegada lo era Lucio Rafael Soto.

Figura 5. De izq. a dcha. y de arriba a abajo: Rosa Claramunt, Pilar
Cabildo, Dionisia Sanz, Concepcién Lopez y Dolores Santa Marfa.
Fotos reproducidas con autorizacion.

https://10.62534 /rseq.09.2025

39

o000,

R S E Q © 2025 Real Sociedad Espaiiola de Quimica

Real Sociedad Espanola de Quimica



40

RSE Q_ © 2025 Real Sociedad Espariola de Quimica

Real Sociedad Espariola de Quimic:

500 aniversario del Instituto de Quimica Médica (IQM-CSIC)

An. Quim. RSEQ, 2025, 121(1), 38-41

a

Figura 6. lzquierda: José Ibdfez Martin, reproducida con permiso.
Derecha: José¢ Maria Albareda, reproducida de Ref. [4].

Cuentan que, en 1983, Lucio Rafael Soto, fue un dia dl
Centro del CSIC en Barcelona a dar una charla sobre nuestra
institucién. Al acabar, abrié un turno de preguntas.

sTodo eso es muy bonito, pero cuando van a salir plazas?

Muy bien spero cuando se van a convocar oposiciones
para acceder a Profesor de Investigacién?

No podemos ni pagar las facturas de nitrégeno liquido.

Rafael se enfadd, dio un pufietazo en la mesa y grité estas
palabras inmortales “Que bien funcionaria el Consejo si no
hubiera investigadores”.

Esa fensidn entre gestién y ciencia, aunque muy atenuada,
sigue. La administracién quiere una méquina que funcione muy
bien, aunque eso lleve tiempo a los investigadores. Los investi-
gadores quieren que la méquina funcione de la manera més
sencilla y con los menores cambios posibles.

En el afio 2014 se celebrd el 75 aniversario del CSIC. En
aquellos afios, el CSIC dependia del Ministerio de Economia
y Competitividad cuyo ministro era Luis de Guindos. Para el
acto, celebrado en presencia de los nuevos reyes, el presidente
del CSIC, Emilio Lora-Tamayo me invité a pronunciar el discur-
so institucional. Me advirtieron que no podia leerlo sin que el
ministerio y la Casa Real lo examinaran vy, si lo consideraban
oportuno, lo corrigieran (slo censurarang).

Entre ofras muchas cosas, escribi que, al grupo muy redu-
cido de grandes cientificos espafioles, los Margarita Salas,
Antonio Garcia-Bellido, Gines Morata, Avelino Corma (Figura
7), efc. no se les debia exigir que justificaran sus gastos (esto
esfaba en parte originado por la lata que le estaban dando a
Margarita que se habia comprado un ordenador diferente de
los permitidos). Esa parte fue suprimida.

Pero lo sigo pensando. Creo que ellos, lo que ain viven, y
sUs sucesores se merecen un frafo especial, un frato de confianza.
Hay que confiar en las personas. Ya lo decia George Eliot “Las

Figura 7. De izq. a dcha. y de arriba a abajo: Margarita Salas,
reproducida de Ref. [5]; Antonio Garcia-Bellido, reproducida de
Ref. [6]; Ginés Morata, reproducida de Ref. [7]y Avelino Corma,
reproducida con permiso.
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personas casi siempre son mejores de lo que sus vecinos creen”

(Figura 8).

Figura 8. Izquierda: George Elio, reproducida de Ref. [8]. Derechar:
Napolesn Bonaparte, reproducida de Ref. [9].

A los que aun estdis al principio de vuestras carreras cienti-
ficas quisiera deciros algo. Si queréis entrar en el Consejo para
ganar un sueldo modesto pero razonable por trabajar 40 horas
con unos horarios acotados y asi hasta vuestra jubilacién estdis
equivocados.

Decia Napoledn que todo soldado francés lleva en su mo-
chila un bastén de mariscal (Figura 8). Todo investigador debe
llevar en su ordenador el premio Nobel. Lo més probable es
que no lo alcance. Pero también se dice que en la bisqueda del
Santo Grial lo mds importante es la bisqueda no el encontrarlo.

Dije en el discurso de toma de posesién como presidente
del CSIC (afio 1983): “El porvenir del CSIC no puede decidirse
por un grupo pequefio de personas ain dotadas de la mejor
voluntad. El porvenir del CSIC depende de todo su personal
y cada uno debe preguntarse, en conciencia, si estd contribu-
yendo debidamente al desarrollo de la investigacién cientifica
espaiiola. Se puede contribuir indebidamente a esta tarea aun
cumpliendo el horario, si se limitan a trabajar rutinariamente,
sin inquietud, sin poner en duda sus propias lineas de traba-
jo. Un investigador digno de ese nombre es una persona que
nunca olvida completamente el problema a resolver, que de
cualquier actividad que realice, que de cualquier informacién
que reciba, obtiene siempre algin elemento que contribuye a la
realizacién de su proyecto de investigacién”

Afiado hoy: No es tan sencillo como trabajar mds. Cuenta
Judson, en su libro «El octavo dia de la creacién» (Figura 9),
que Max Perutz (PNQ 1962) le dijo hablando de Jim Watson
(PN de Fisiologia o Medicina del mismo afio) (Figura 10): «Parfe
de su éxito es que nunca confundié trabajar mucho con pensar
mucho, siempre se negé a sustituir lo uno por lo otro».
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Figura 9. Portada de “El octavo dia de la creacién”. Reproducido de

Ref. [10].
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Figura 10. Izquierda: Max Perutz, reproducida de Ref. [11]. Dere-
cha: James Watson, reproducida de Ref. [12].

Decia Ortega que el premio Nobel en fisiologia o medicina
de Caijal (1906) era una vergienza para Espafia en lugar de un
orgullo, porque constituia una excepcién (Figura 11).

Quien sabe, quizds alguno de vosotros logre acabar con
esa excepcion.

Muchas gracias,

José Elguero
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